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1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Bridge Solutions Hub S.A. za
rok obrotowy 2022

Ponizej przedstawiamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Bridge Solutions Hub
S.A. za rok obrotowy 2022. Zostato ono przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierow wartosciowych.

1.1.

1.2,

Podstawowe informacje o Spoice

Firma: Bridge Solutions Hub S.A.
Siedziba: Warszawa
Adres siedziby: ul. Zygmunta Vogla 2A , 02-963 Warszawa

Adres korespondencyjny: ul. Zygmunta Vogla 2A , 02-963 Warszawa

NIP: 5222967030
REGON: 142524552
KRS: 0000887045
Telefon +48 22 123 78 96

Adres poczty
elektroniczne:

biuro@bshub.pl

Adres strony internetowej: www.bshub.pl

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Podstawowymi elementami dziatalnosci Spotki sq:
szeroko pojete ustugi marketingu, w tym w szczegdlnosci:

1.

w

a.

Outdoor - zakup, wynajem powierzchni reklamowych, jak réwniez wszystkie
prace zwigzane z obstugg kampanii marketingowych na tychze nosnikach;
Media - ustugi zwigqzane z kompleksowa realizacja kampanii
mediowych/reklamowych w nastepujacych kanatach: telewizja, radio, prasa,
internet (digital, GoogleAds, aplikacje, FacebookAds), mobile, prowadzenie
kont w mediach spotecznosciowych oraz kompleksowa ustuga Performance
Marketing w sieci internetowej dla klientéw zewnetrznych;

Rozwéj oraz komercjalizacja wtasnych projektéw technologicznych (obecnie
naczelny - Wpadaj.pl) oraz zwigzanych z tym nowych modeli przychodowych
zwigzanych z dynamicznie rosngcym rynkiem ecommerce w oparciu o model
Calendar-as-a-Service;

Szeroko pojete ustugi informatyczne dla podmiotéw zewnetrznych.

Sprzedazy detaliczna i hurtowa zestawdéw i komponentéw do samodzielnego
uzupetniania czynnikéw w klimatyzacji aut osobowych oraz innych komponentéw w
zakresu automotive.


mailto:biuro@bshub.pl
http://www/
http://b-white.pl/cerberfinance

1.3. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego i
nadzien 31 grudnia 2022 roku

Na dzien 31 grudnia 2022 sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujqco:

Zarzad:
e Arkadiusz Maciejewski — Prezes Zarzadu

e Pawet Cylkowski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:
e Joanna Kasperska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Ludwik Sobolewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Krzysztof Goluba - Cztonek Rady Nadzorczej
e Bolestaw Porolniczak - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jakub Lutek - Czionek Rady Nadzorczej

W trakcie roku obrotowego miaty nastepujace zmiany w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej:

Zarzad:
W dniu 9 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata Panig Agnieszke Nowickg na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

W dniu 6 marca 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w
sprawie odwotania dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Krzysztofa Goluby,
ze skutkiem na dzien podjecia uchwaty. W miejsce odwotanego cztonka Rady Nadzorczej,
uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, powotany zostat nowy cztonek
Rady Nadzorczej, tj. Fabian Zwirko.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
przedstawiat sienastepujgco:

Zarzad:
e Arkadiusz Maciejewski — Prezes Zarzadu

e Agnieszka Nowicka — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza;
e Joanna Kasperska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Ludwik Sobolewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Fabian Zwirko - Cztonek Rady Nadzorczej
e Bolestaw Porolniczak - Cztonek Rady Nadzorczej
e Jakub Lutek - Cztonek Rady Nadzorczej



1.4.

Podstawowe dane finansowe

w PLN w EUR

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2022 31.12.2021 r. 31.12.2022 . 31.12.2021
r. r.
Przychody z podstawowej
dziatalnodci 3 800 960,56 |3 996 534,68 810 456,63 868 925,23
Zysk (strata) netto - 940.083,38 |- 398 490,49 - 199 870,79 - 86 639,67
Przeptywy pieniezne z netto za
rok obrotowy - 395.501,24 |1 254 825, - 69 957,78 272 823,67
suma bilansowa 3.863.747,84 |5 152 693,97 843 400,42 1120 296,99
Kapitat (fundusz) wiasny 3.363.909,42 |4 303 992,80 717 844,47 935772,67

1.5.

Informacja o kapitale zakltadowym i akcjonariacie Spotki

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2022 roku: akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz osoby z zarzadu:

Vithea sp. z o.0. 597 150 37,40% 597 150 37,40%
Violeta Sowa-taszkiewicz 331 250 20,75% 331 250 20,75%
Fabian Zwirko 239 540 15,01% 239 540 15,01%
Pawet Cylkowski 146 000 9,14% 146 000 9,14%
Pozostali akcjonariusze 282 589 17,70% 282 589 17,70%
tacznie 1 596 529 100% 1 596 529 100%

Na dzien 31.12.2022 roku kapitat zaktadowy wynosit 1 596 529,00 zt i dzielit sie na 1
596 529 akcji, kazda o nominalnej wartosci 1,00 zt.




1.6. Oddzialy (zaktady) Spotki

Spotka nie posiada oddziatéw.

1.7. Opis grupy kapitatlowej Spotki, powody nie sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wybrane dane
finansowe jednostek zaleznych Emitenta

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania oraz na dzien bilansowy 31.12.2022 r.
Emitent nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci.

1.8. Wplyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Dziatalnos$¢ Bridge Solutions Hub S.A. nie wptywa negatywnie na Srodowisko naturalne.

1.9. Wazne wydarzenia, inwestycje, osiagniecia w dziedzinie badan i
rozwoju

W roku 2022 Spétka nie prowadzita ani nie ubiegata sie o wsparcie z zadnych projektow
inwestycyjnych wspieranych przez programy rzadowe lub europejskie ukierunkowane na
rozwdj innowacyjnosci.

Emitent byt beneficjentem subwencji finansowej w ramach programu Tarczy Finansowej
PFR 1.0 i dokonuje jej regularnych sptat wg. harmonogramu. tgczna kwota subwencji
wyhosita 374 897 zt i decyzjg PFR S.A. zostata umorzona w 50%.

1.10. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

W 2022 roku Spétka osiggneta przychody na poziomie 3.800.960,56 zt w stosunku do
3.996.534,68 zt. Suma bilansowa wyniosta 3.863.747 zt. Warto$¢ inwestycji
krétkoterminowych na koniec roku (gotowka oraz aktywa krétkoterminowe-udzielone
pozyczki) wyniosty 1.473.292,59 zit.

Spoétka wygenerowata w 2022 strate netto w wysokosci 940.083,38 zt wobec straty 398
490,49 zt rok wczesniej, ktéra jest wynikiem intensywnych naktadéw inwestycyjnych na
rozwdj aplikacji Wpadaj.pl i utrzymywania wtasnego zaplecza IT.

Sytuacje ptynnosciowgq spotki na koniec 2022 roku nalezy ocenic jako zadawalajgcg. Wartosc
kapitatu obrotowego (Aktywa Obrotowe - Zobowigzania Krétkoterminowe) na dzien
bilansowy w kwocie 1.255.814,43 zt.

W zwigzku z niezadawalajagcymi wynikami i rosngcq stratg Spétki w roku 2022 zostaty
zainicjowane zmiany na stanowisku Prezesa Zarzadu (zmiana w czerwcu 2022 roku) oraz
na stanowisku Cztonka Zarzadu (ktéra sfinalizowata sie w styczniu 2023 roku), z takim
sktadem osobowym Spétka zadebiutowata na GPW New Connect 22 grudnia 2022 roku.



W opinii nowego Zarzadu spadek wynikat gtdwnie z mniejszej aktywnosci dotychczasowych
klientdw domu mediowego. Jednoczesnie przychody z komercjalizacji aplikacji Wpadaj.pl,
ani ustugi software house nie zniwelowaty tego spadku.

Spadajace przychody oraz spadajgca aktywnos$¢ dotychczasowych klientéw domu
mediowego wynikneta ze spadkéw na rynku outdoor oraz spadku rentownosci gtéwnego
klienta, do ktérej przyczynit sie wzrostu cen energii elektrycznej zarzadcdéw centrow
handlowych i zwigzane z tym redukcje wydatkdéw na marketing. Jednoczesnie rekrutacja
nowych klientéw outdoor nie przyniosta znaczacej poprawy wynikdéw z tej czesci dziatalnosci.

Zarzad ocenia sytuacje finansowg Spoétki jako zadowalajacg i stabilng. Spétka nie posiada
zobowigzan finansowych ani przeterminowanych ptatnosci wobec kontrahentéow czy
organdéw Panstwa.

1.11. Perspektywy rozwoju spotki

Spotka w roku 2023 bedzie koncentrowac sie na trzech aspektach dziatalnosci:

Utrzymanie stabilnej pozycji w podstawowej dziatalnosci domu mediowego. Silna fala
pandemii COVID-19 na poczatku 2022 roku oraz wybuch wojny na Ukrainie stawia
wieksze wyzwania Spotce przy pozyskiwaniu nowych kontraktow

Rozwdj aplikacji Wpadaj.pl i zwiekszanie jej zasiegu: zaréwno pod katem wtascicieli
salonéw kosmetycznych jak i ich klientéw. Spoétka planuje réowniez budowe wersji
Wpadaj Lite, ktora bedzie kalendarzem CRM i wyszukiwarka ustug skierowang do
szerszego grona ustugodawcéw (wyjscie poza branze health&beauty w celu
zZnaczgcego poszerzenia grona uzytkownikéw);

Rozpoczeciu i rozwinieciu dziatalnosci handlowej w branzy automotive, tj. sprzedazy
detalicznej i hurtowej zestawdw i komponentow do samodzielnego uzupetniania
czynnikéw w klimatyzacji aut osobowych oraz innych komponentéw w zakresu
automotive

Nowy Zarzad Spoétki opracowat programu Turn Around 2023, w podstaw ktérego lezg
zatozenia, ktére zostang wdrozone w pierwszej potowie 2023 roku, wynikiem czego
Spotka:

zaprzestanie generowac strate;

uzyska zysk na dziatalnosci operacyjnej

zwiekszy przychody

rozwinie nowa, zyskowng dziatalno$¢ biznesowg,

bedzie kontynuowac rozwdéj i modernizacje aplikacji Wpadaj.pl

zrestrukturyzuje dziatalnos¢, obnizy koszty, w tym znaczaco ograniczy koszty osobowe
inwestycjami we Wpadaj.pl przygotuje serwis pod skokowy wzrost w ‘24 i ‘25 roku

ustabilizuje ptynnos¢ spoétki pod stabilny i dynamiczny wzrost wartosci przedsiebiorstwa
dla akcjonariuszy



Dziatalno$¢ outdoor'owa zostanie poddana analizie rentownosci i pozostang w obstudze
najbardziej rentowne kontrakty. Zostanie rozwinieta nowa dziatalnos¢ biznesowa, z ktérej
zyskow finansowane bedg wymagane inwestycje w modernizacje Wpadaj.pl na zmienionych
zasadach, tj. kosztowne zaplecza wiasne IT zastgpi outsourcing, oparty o model bardziej
efektywnego kontrolowania kosztéw ponoszonych wytgcznie z nadwyzek finansowych
Spotki. Przy jednoczesnym wzroscie przychoddéw pochodzacych z aplikacji Wpadaj.pl.

1.12. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ spétki w roku obrotowym
2022, po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Najwazniejsze wydarzenia biznesowe

1.12.1. Podstawowa dziatalno$¢ ( *Zarzad Emitenta podjat decyzje o nieujawnianiu
nazw i danych tych kontrahentow, ktorzy nie wyrazili na to jednoznacznej zgody,
ze wzgledu na poufny charakter ustug Emitenta wobec dziatan kontrahentdéw.)

Rok 2022 dla Emitenta okazat sie w branzy Outdoorowej i Obstudze branzy Retail, (90%
klientdw Emitenta zwigzanych jest z tg branzg) ogromnym wyzwaniem. Inflacja i rosnace
koszty eksploatacyjnie wptynety znaczgco na zmniejszenie budzetéw marketingowych Centr
Handlowych. BSH pomimo utrzymujacego sie trendu podpisato nowe kontrakty zmieniajac
zakres wspotpracy z dziatalnosci tylko Outdoorowej na ustugi zwigzane z Performance
Marketing co skutkowato zamkniecie roku z wynikiem 3 800 960,56 PLN.

W grudniu 2022 r. Emitent zawart umowy na $wiadczenie ustug reklamowych w roku 2023-
2024 o wartosci przekraczajacej 2 min zt. Umowy przewidujg budowe wizerunku i marki
oraz przeprowadzanie kampanii reklamowych. Rozpoczecie wykonania ustug nastgpito od
roku 2023.

1.12.2, Projekt Wpadaj.pl

Ze wzgledu na podjecie przez Emitenta decyzji strategicznej o koncentracji na projekcie
Wpadaj.pl i Wpadaj Lite jako najbardziej przysztosciowych dla Spétki, Emitent ograniczyt
dziatania w ramach Infloo sp. z o.0.

W roku objetym niniejszym sprawozdaniem przychody z komercjalizacji aplikacji wpadaj.pl
systematycznie rosty, ale nadal stanowity relatywnie nieduzy procent tgcznych przychodow
emitenta. Znaczace przyspieszenie monetyzacji odnotowano w szczegélnosci w IV kwartale
2021 r. oraz w pierwszych miesigcach 2022 r. Przyktadowo w okresie styczen-marzec 2022
przychody z komercjalizacji Wpadaj.pl wyniosty 23.554,77 zt, natomiast w okresie kwiecien-
czerwiec 2022 byto to juz 36 858,73 zt. (wzrost 0 76% kwartat do kwartatu dla tego samego
zakresu dni). Bardzo dynamicznie rosng takze podstawowe KPI aplikacji, jak ilos¢
umowionych wizyt oraz ilo$¢ wystanych SMS oraz ilo$¢ zakupionych pakietéw SMS oraz ilos¢
uzytkownikow B2B regularnie uzywajacych aplikacji, co pozwala zaktada¢ dalszy
dynamiczny wzrost przychodow z komercjalizacji. Dodatkowo emitent zaktada dodatkowg
monetyzacje na ptatnych funkcjach systemu CRM oraz dodatkowych funkcjonalnosciach,
ktore bedg jeszcze wprowadzone.



Najwazniejsze wskazniki biznesowe Wpadaj.pl grudzien 2022 r:

Wskaznik Grudzien 2022 Zmiana %

Ilo$¢ wystanych powiadomien SMS 1 005 744 +306,6%

Ilos¢ wystanych dedykowanych powiadomien SMS 102 268 +113,5%

llo$¢ dodanych wizyt w aplikacji biznes 658 013 +231,5%

Ilos¢ dodanych wizyt przez wyszukiwarke 20340 +511,2%

taczna ilo$¢ ptatnych produktéw zakupionych w aplikacji 1751 +1429%%
1.12.2, Software house

Emitent rozpoczat w IV kwartale 2021 roku dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie
klientow zewnetrznych dla oferowanych przez zespét IT emitenta ustug tworzenia aplikacji
mobilnych, dziatann SEO, UX/UI oraz tworzenia stron internetowych. Przedmiotowe dziatania sg
kontynuowane.

1.12.3. Nowa dziatalnos¢ operacyjna w branzy automotive

Szukajac nowych mozliwosci stabilnego rozwoju Spétki i wygenerowania zysku dla
sfinansowania wymaganych modernizacji we Wpadaj.pl zostata podjeta decyzja o budowie
nowego filaru rozwoju biznesu Spétki. Poza przychodami z dziatalnosci outdoor oraz
komercjalizacji Wpadaj.pl Spotka uzyska znaczgce przychody z nowej dziatalnosci. W drodze
analizy rynku oraz zostato przeprowadzone studium przypadku dla rozwoju nowej gatezi
dziatalnosci polegajacej na budowanie europejskiej marki zajmujacej sie sprzedaza hurtowg
i detaliczng czynnikéw chtodniczych do samodzielnego uzupetniania instalacji klimatyzacyjnej
w autach osobowych oraz pozostatych komplementarnych produktéw do kosmetyki
samochodowej i odkazania wnetrz pojazdow.

Oryginalne czynniki stosowane przez producentéw instalacji uktadéw klimatyzacji (w tym gaz
0 oznaczeniu: R134a, stanowigcy mieszanine gazéw fluorowych: fluoro-chloro-etan 1.1.1.2)
zawierajq substancje zubozajace warstwe ozonowg

https://pl.wikipedia.org/wiki/Substancie zubozajace warstwe ozonowag

Jednoczesnie ceny tych mieszanin gazéw i czynnikéw z roku na rok drozeja o kilkadziesigt
procent, przy jednoczesnych pracach komisji europejskiej, ktéra planuje wycofac te szkodliwe
dla srodowiska substancje fluorowe z obrotu.

Rozporzadzenie UE 517/2014 obowigzujace od 01.01.2015 stato sie impulsem do
obserwowanego obecnie silnego wzrostu cen o kilka 100% czynnikéw chtodniczych
odznaczajacych sie wysokg wartosciag GWP (Global Warming Potential). Celem rozporzadzenia
jest ochrona srodowiska poprzez zmniejszenie emisji fluorowanych gazéw cieplarnianych oraz
zwigzane z tym przejscie na alternatywne, bardziej przyjazne dla s$rodowiska czynniki
chtodnicze.

https://www.money.pl/gospodarka/pompy-ciepla-czeka-rewolucja-producenci-beda-
miecproblem-6883497321950112a.html



https://pl.wikipedia.org/wiki/Substancje_zubożające_warstwę_ozonową
https://www.money.pl/gospodarka/pompy-ciepla-czeka-rewolucja-producenci-beda-miecproblem-6883497321950112a.html
https://www.money.pl/gospodarka/pompy-ciepla-czeka-rewolucja-producenci-beda-miecproblem-6883497321950112a.html

Cieplarniane gazy, do ktorych nalezy R134a stosowany w pojazdach, podlegajg
ograniczeniom ilosciowym na terenie UE. Ilos¢ gazow, ktora moze zosta¢ wprowadzona na
rynek, powinna by¢ stopniowo zmniejszana (do 2030 r.) do poziomu 21% pierwotnej ilosci z
roku 2015.

Rzeczywiste zapotrzebowanie na czynnik chtodniczy w ramach serwisowania nie zmniejszy
sie jednak w takim samym stopniu. Jak wiadomo, podaz i popyt okreslajg cene. Skutkiem
bedzie dalszy, znaczacy wzrost cen. Ceny nowego, bardziej ekologicznego i dotychczas
wyjatkowo drogiego czynnika chtodniczego R1234yf oraz ceny starego czynnika R134a bedq
zbliza¢ sie do siebie coraz bardziej. Rozporzadzenie UE ma wptyw nie tylko na branze
motoryzacyjng ale i na inne obszary. Tak wiec regulacjom oraz odnosnym zmianom i
wyzwaniom podlegajg réwniez instalacje chtodnicze np. w szpitalach, supermarketach i
budynkach przemystowych

Zarzad Spotki gruntownie przeanalizowat rynek preparatow do samodzielnego nabijania
klimatyzacji od strony podazowej i strony popytowej.

Mierzac rynek europejski od strony popytowej okreslone zostaty dane:

- liczba aut na rynku europejskim 250 min aut

- liczba aut na rynku europejskim z klimatyzacjg > 150 min

- liczba aut zarejestrowanych w Polsce > 20 min sztuk

- liczba aut zarejestrowanych w Polsce z klimatyzacjaq > 15 min sztuk

Mierzac rynek europejski od strony podazowej okreslone zostaty dane:

- faczna sprzedaz zestawow do nabijania klimatyzacji ok. 600.000 tys sztuk (0,4% rynku)
- w samej Polsce zostato sprzedanych ok. 100.000 zestawéw w 2022 roku (0,6% rynku)

- sprzedaz zestawdéw do nabijania klimatyzacji ro$nie +350% z roku na rok

Wydarzenia korporacyjne

W 2022 roku zaistnialy nastepujace istotne wydarzenia dotyczace Emitenta:

e Ze wzgledu na podjecie przez Emitenta decyzji strategicznej o koncentracji na
projekcie Wpadaj.pl i Wpadaj Lite jako najbardziej przysztoSciowych dla Spotki,
Emitent ograniczyt dziatania w ramach Infloo sp. z 0.0. W efekcie, w dniu 8 lutego
2022 roku Spétka podpisata umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow
Infloo sp. z 0.0. za kwote 151.000 zt. Zaptata zostata uiszczona przez kupujacego
w dniu 25 maja 2022 r., zgodnie z umowag_sprzedazy udziatow.

e W dniu 18.05.2022 Spdtka otrzymata pozytywna decyzje Krajowego Rejestru
Sadowego ws. wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu Spofki
wynikajacej z przeprowadzonej w 2021 r. emisji akcji serii B. Niezwitocznie po
otrzymaniu pozytywnej decyzji Sqdu o wpisie podwyzszonego kapitatu, przystapit
do ztozenia Dokumentu Informacyjnego przed GPW S.A. ws. dopuszczenia obu serii
akcji Emitenta (A i B) do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu (ASO)coraz
podjat wszelkie inne wymagane w zwigzku z tym czynnosci przed KDPW, KNF oraz
GPW.

e W dniu 19.05.2022 rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Pan
Karol Wilczko. Rezygnacja nastgpita ze skutkiem na ten sam dzien.

e W dniu 1.06.2022 odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej Emitenta, ktora podjeta
nastepujace uchwaty:
e uchwale w przedmiocie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2021,
e uchwate w sprawe oceny wniosku zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za
rok obrotowy 2021,



e uchwate w przedmiocie sporzadzenia pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021,

e uchwate w przedmiocie zmian w skfadzie Zarzadu Spétki - w wyniku tejze
uchwaty na stanowisko Prezesa Zarzadu powotany zostat pan Arkadiusz
Maciejewski, a na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu pan Pawet Cylkowski,

e uchwate w przedmiocie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki.
e uchwate w przedmiocie wyznaczenia przedstawiciela Rady Nadzorczej Spotki
w celu zawarcia umoéw z cztonkami Zarzadu Spétki.
e W dniu 22.06.2022 w siedzibie Spoétki odbyto sie ZWZ, ktére podjeto nastepujace
uchwaty:

e uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2021,

e uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spétki,
e uchwaty w sprawie pokrycia straty,
e uchwaly w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki
e W dniu 22.12.2022 r. nastgpit debiut Emitenta na rynku publicznym -

alternatywnym systemie obrotu NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. nastgpito pierwsze notowanie akcji Spotki.

1.12.4.Inne istotne zdarzenia.

W czerwcu 2022 Spotka padia ofiarg cyberataku. W jego wyniku jedno z kont reklamowych
Emitenta na platformie Facebook nalezacej do Meta Platforms zostato zhakowane, a z
podpietego do konta reklamowego srodka pfatniczego (karty debetowej) zostata skradziona
kwota nieprzekraczajgca 220.000 zt (w wielu mniejszych transakcjach) w wyniku
nieuprawnionego dziatania osob trzecich na koncie reklamowym Emitenta, co potwierdzit
Emitentowi bezposrednio Meta Platforms. Emitent niezwtocznie po otrzymaniu informacji o
zajsciu incydentu ze strony Facebook podjat wszystkie niezbedne dziatania (zawiadomienie
do organdw Scigania, zawiadomienie i reklamacja do mBank S.A., zawiadomienie, reklamacja
i wezwanie do zwrotu srodkow do Meta Platforms). Skutkiem zdarzenia byto dokonanie odpisu
aktualizujacego na kwote nieprzekraczajacg 220.000 zt, ktdra pomniejszyta wynik finansowy
III kwartatu. Emitent, zaraz po wykryciu cyberataku, niezwtocznie podjat szeroko zakrojone
dziatania majace na celu przeciwdziatanie ew. wystgpieniu cyberatakéw w przysztosci, w tym:
1. Wprowadzono dwupoziomowe zabezpieczenia kont reklamowych.

2. Zoptymalizowano liczbe administratorow kont na platformie Facebook, jak réwniez
Google.

3. Poprawiono bezpieczenstwo ptatnosci po stronie banku, zaréwno w postaci limitow
dobowych wydatkéw oraz wprowadzono dodatkowg autoryzacje budzetow
marketingowych i reklamowych Emitenta.

4. Zlecone zostaty audyt RODO i podniesienie przez zespét IT bezpieczenstwa w zakresie
bazodanowym oraz dokumentacji dotyczacej wiedzy o klientach i kontrahentach.

5. Zlecone zostaty inwentaryzacja/ewidencja i audyt w zakresie licencji oprogramowania
i programow antywirusowych oraz obowigzujacych umow NDA.

6. Podniesiono bezpieczefnstwo sieci WLAN i uruchomiono VPN dla kazdego z
uzytkownikow.

7. Ponadto podniesiono bezpieczenstwo dostepu do obiektu biurowego Emitenta.
Emitent informuje takze, ze na bazie posiadanych przez Spdtke informacji, doszto
jedynie do utraty s$rodkéw pienieznych. Kradziezy innych danych/informacji nie
stwierdzono.



W dniu 22 wrzesnia 2022 r., po swoich dziataniach w nastepstwie powyzszego cyberataku,
otrzymata petne uznanie reklamacji od platformy Meta (Facebook) i zwrot skradzionych z
konta srodkow w kwocie 217 265,18 z

1.12.5.Zdarzenia po dniu bilansowym

Zarzad Spotki po przeprowadzeniu analizy i rozpoznaniu szans rynkowych w zakresie
prowadzenie nowej dzielnosci w zakresie sprzedazy zestawdw do samodzielnego nabijania
klimatyzacji samochodowych, przystgpit do negocjacji z przedsiebiorstwem bedgcym
wiascicielem preparatdow sprzedawanych w Polsce pod markg AC Fix oraz w Europie pod markg
AC Doctor.

Negocjacje zostaty sfinalizowane dnia 24 lutego 2023 roku i zostata zawarta warunkowa
umowa uprzedazy przedsiebiorstwa pomiedzy Uni Beauty Sp. z 0.0. oraz Bridge Solutions
HUB S.A. w wyniku ktérej Spoétka zakupita przedsiebiorstwo Uni Beauty prowadzace
aktywng sprzedaz preparatéw/zestawéw do samodzielnego uzupetniania klimatyzacji aut
osobowych w postaci czynnikéw gazowych oraz komponentéw do ich aplikacji do uktadow
klimatyzacji. Wynikiem tego zakupu stato sie przejecie Srodkow trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych, domen internetowych oraz znakéw towarowych, bazy
kontrahentéw oraz pracownikéw przez Bridge Solutions HUB S.A. Suma bilansowa
przedsiebiorstwa zostata wyceniona na 1,6 min pIn. Zarzad Spoétki w rozwoju nowego
przedsiewziecia upatruje wyjscia ze straty oraz wygenerowania zysku jeszcze w roku 2023
r.

1.13. Prognozy finansowe

Zarzad spéiki nie publikuje prognoz finansowych.
1.14. Ryzyka

W zwigzku z faktem, iz akcje spotki sq wprowadzone do obrotu w ASO NewConnect, niniejszy
punkt zawiera, oprdocz podstawowych opisow ryzyk dotyczacych dziatalnosci Spotki, takze
informacje o czynnikach powodujacych ryzyko poniesienia straty przez nabywcéw papierow
wartosciowych spofki

. Czynniki ryzyka dotycza zjawisk oraz zdarzen przysztych i niepewnych, ktére jednakze mogq
- z réznym prawdopodobienstwem - wystgpic¢ i oddziatywacé negatywnie na poziom optacalnosci
inwestycji. Przyszte zdarzenia zwigzane ze zmaterializowaniem sie poszczegdlnych czynnikéw
ryzyka moga negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ Emitenta, a w szczegdlnosci na jego sytuacje
gospodarczg, finansowg i majatkowg oraz perspektywy rozwoju, co z kolei moze miec
negatywny wptyw na cene akcji Emitenta. Kurs akcji moze znizkowaé¢ w efekcie wystgpienia
ryzyk ponizej opisanych oraz w efekcie wystgpienia innych czynnikdéw. W wyniku takich zdarzen
inwestorzy mogqg straci¢ czes¢ lub cato$¢ zainwestowanych s$rodkéw finansowych. Wedle
aktualnej wiedzy Emitenta ponizej opisane ryzyka mogq istotnie wptyna¢ na sytuacje
gospodarczg, finansowg i majatkowa oraz perspektywy rozwoju Spotki. Nalezy miec
$wiadomos¢, ze ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi, na jakie narazona jest Spétka. Emitent
przedstawit tylko te czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Mogq istnie¢ jeszcze inne czynniki
ryzyka, ktére w opinii Spétki nie s obecnie istotne lub ktérych Spotka obecnie nie
zidentyfikowata, a mogtyby one wywota¢ skutki, o ktérych mowa powyzej. Przedstawiajac
czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie ani prawdopodobienstwem ich
zaistnienia ani oceng ich istotnosci. Przedstawione ponizej czynniki ryzyka odnosza sie do
bezposredniej dziatalnosci Emitenta, szeroko rozumianego otoczenia w ktérym on dziata, a
takze obejmujq ryzyka wynikajace z obrotu akcjami na rynku New Connect.



1.14.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim emitent prowadzi
dziatalnos¢

1.14.1.1. Ryzyko zwiazane z wojng w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie rosyjska agresja na terenie Ukrainy. Dziatania
wojskowe trwajgce w Ukrainie oraz zwigzane z nimi sankcje natozone na Federacje Rosyjska
majg negatywny wplyw na Swiatowag oraz polska gospodarke powodujac przerwanie
tancucha dostaw, kryzys zywnosciowy, energetyczny oraz wysokg inflacje. Spdtka nie
prowadzi interesdw na terenach bezposrednio objetych dziataniami wojennymi oraz krajach
bedacych agresorami w tym konflikcie.

Zarzad spotki uwaza taka sytuacje za zdarzenie niepowodujace korekt w sprawozdaniu
finansowym za rok 2022

1.14.1.2. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Branza nowych technologii oraz marketingu w duzym stopniu jest zalezna od zmian
makroekonomicznych w kraju. Obszarem dziatalnosci Spotki sg inwestycje w nowe projekty
technologiczne w obszarach megatrendow eCommerce, Marketplace, Social Commerce.
Spotka dziata réowniez w obszarze Marketing 360 (online i offline). Efektywnosé, a w
szczegoblnosci rentownos$¢ prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej jest
uzalezniona miedzy innymi od wystepujacego w Polsce oraz innych krajach, w szczegdlnosci
Unii Europejskiej tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji, polityki fiskalnej i
pienieznej, poziomu inflacji, a takze poziomu wydatkéw na rozwigzania informatyczne i
marketingowe. Wszystkie te czynniki wywierajg posrednio wptyw na przychody i wyniki
finansowe osigqgane przez Spoétke. Moga takze wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej przez
Emitenta strategii rozwoju. Wskazane okolicznosci mogg mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Emitenta lub cene rynkowg
akcji. Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej moze mieé¢ negatywny wptyw na popyt
na oferowane przez Spoétke produkty i ustugi, a w konsekwencji na wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju Emitenta. Zarzad na biezgco monitoruje zmiany warunkow
makroekonomicznych i z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuje do nich strategie

1.14.1.3. Ryzyko zmiennosci prawa i jego interpretacji

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg wptywac na zaistnienie ryzyka
w zakresie prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej i w konsekwencji mogq
miec¢ swoje odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spétki. Dotyczy to w szczegdlnosci
regulacji w dziedzinie prawa handlowego, podatkowego, przepiséw regulujgcych
dziatalno$¢ gospodarcza, przepisébw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawa
papierow wartosciowych.Ryzyko prawne wynika przede wszystkim z niejednolitej wyktadni
prawa oraz niejednoznacznych i rozbieznych interpretacji zastosowania przepisow,
dokonywanych przez sady krajowe, organy administracji publicznej oraz przez sady
wspolnotowe. Emitent w celu ograniczenia ryzyka funkcjonowania w niestabilnym
otoczeniu prawnym korzysta z ustug firm swiadczacych profesjonalng pomoc prawnga. Przy
wsparciu ze stronyspecjalistow $ledzi na biezaco zmiany prawa i w razie zaistnienia takiej
koniecznosci aktualizuje wewnetrzne procedury w omawianym obszarze.

1.14.1.4. Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych
zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé
Emitenta. Zarzad Emitenta monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i
niezaktoconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac
na dostrzegane czynniki ryzyka.



1.14.1.1. Ryzyko zwiazane z konkurencja w branzy

Rynek ustug marketingowych oraz inwestycji w nowe technologie w Polsce charakteryzuje
niska koncentracja. Duza liczba podmiotéw obecnych na rynku oraz duza liczba nowych
agencji wptywa na wysoki stopien konkurencyjnosci w branzy. Istnieje ryzyko, ze nasilenie
walki konkurencyjnej w przysztosci negatywnie wptynie na funkcjonowanie, sytuacje
finansowg oraz stopien realizacji strategii rozwoju Spétki. Z biegiem czasu spadajg takze
bariery wejscia na tenze rynek, co moze stanowic¢ dodatkowyczynnik ryzyka podwyzszonej
konkurencji w przysztosci. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z konkurencjg Zarzad
Spotki na biezaco monitoruje sytuacje w branzy oraz dostosowuje oferte Spétki do
aktualnych wymogéw rynkowych.

1.14.1.2. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystosc polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepiséw i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych
oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogga powodowac¢ niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych.
Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych ktére mogg spowodowacé wzrost
efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyna¢ na pogorszenie wynikéw
finansowych Emitenta.

1.14.2. Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnosciq i sytuacja finansowa emitenta

1.14.2.1. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju emitenta

Obecnie dziatalnos$¢ Spétki zaktada rozwoj jako HUB nowych projektéw technologicznych
w obszarach megatrendéw eCommerce, Marketplace, Social Commerce. Zatozeniem jest
ciagty rozwdj portfela projektéw in-housowych oraz inwestycji kapitatowych.
Jednoczesnie, dziatalnos¢ marketingowa bedzie prowadzona w dotychczasowym modelu
na bazie wieloletniego doswiadczenia fgczacego zaréwno ustugi marketingu offline
(outdoor, TV, radio, prasa), jak i online (Performance Marketing, Social Media, Mobile
Marketing, SEM, SEO, Display). Rozwdj kolejnego przedmiotu dziatalnosci Emitenta i
zwiekszenie skali dziatalnosci wigze sie z wysokimi naktadami finansowymi. W przypadku
braku mozliwosci pozyskania kapitatu, istnieje ryzyko niepowodzenia realizacji w petni
strategii Emitenta, a w konsekwencji niezrealizowania mozliwych do osiggniecia
przychodow i wynikéw finansowych.

1.14.2.2. Ryzyko potrzeb kapitatowych

Dziatalno$¢ Emitenta wymaga znacznego zaangazowania S$rodkéw pienieznych, co jest
zwigzane z ponoszeniem naktadow inwestycyjnych na rozwdj nowych projektow. Specyfika
dziatalnosci na wczesnym etapie sprawia, ze Emitent wymaga obecnie zaangazowania
istotnych $rodkéw finansowych, aby tworzone i planowane projekty byty konkurencyjne.
Spétka szacuje, iz zapotrzebowanie na kapitat bedzie konieczne do momentu skutecznej
komercjalizacji kolejnych projektéw, ktére zaczng przynosi¢ wymierne przychody i zyski.
Poszukujac w obecnej fazie rozwoju zrodet kapitatu, Emitentna biezgco musi kontrolowac jego
strukture, wielkos¢ i koszt, nadzoruje jego rozchdd orazprojektuje skale dziatalnosci w oparciu
0 jego aktualne zasoby. Wyniki finansowe Emitentawzrastajg zwykle wraz ze wzrostem skali
dziatalnosci. Ograniczenie dostepu do kapitatu w poczatkowej fazie rozwoju dziatalnosci w
branzy e-commerce moze negatywnie wptyngé na skale prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci, a co za tym idzie, moze negatywnie wptynaé na jego przychody i wyniki
finansowe. Emitent nie planuje w przewidywalnej przysztosci pozyskiwania diuznego zrédta
finansowania, w tym kredytéw, pozyczek, dtuznych instrumentéw finansowych, opierajac sie
gtownie na emisji akcji. Wynika to z faktu, ze projekty rozwojowe Emitenta majg charakter
podwyzszonego ryzyka i do momentu skutecznej komercjalizacji bedq najprawdopodobniej
charakteryzowaty sie niestabilnymi perspektywami przychoddw i zyskow.



1.14.2.3. Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek e-commerce charakteryzuje bardzo dynamiczny rozwdj i rosnacy poziom
konkurencyjnosci. Ustugi oferowane przez Emitenta zaliczajqg sie do produktéw
innowacyjnych, nalezacych do tzw. zaawansowane]j technologii. Kluczowymi aspektami
zwigzanymi z dziatalnoscig informatyczng jest zdolnos$¢ do efektywnego doprowadzania
realizowanych projektow do konca, optymalizacja kosztowa (ze szczegdlnym
uwzglednieniem zarzadzania kosztami zasobdw ludzkich), zaufanie odbiorcéw oraz
Swiadomos¢ obecnosci danego przedsiebiorstwa na rynku. Emitent inwestuje i
rozwijascisle sprecyzowane innowacyjne projekty, ktére potencjalnie mogg stanowic
nowos$¢ na rynku lub stac sie wiodgcym przedsiewzieciem w danej materii.

Emitent upatruje ryzyko w kopiowaniu rozwigzan lub projektéw przez inne podmioty, co
moze stanowi¢ bezposrednig konkurencje dla projektow. Istnieje takze ryzyko, ze Bridge
Solutions Hub S.A. nie bedzie w stanie odpowiednio skutecznie i szybko reagowac na
oczekiwania klientow, odbiorcoéw rozwigzan i ustug w branzy e-commerce.

1.14.2.4. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju emitenta

Z uwagi na charakterystyke branzy e-commerce, w ktorej miedzy innymi dziata Spétka,
Emitent zobowigzany jest do posiadania odpowiedniej strategii rozwoju w zakresie
rozpoczecia, rozwoju i komercjalizacji danego produktu, rozwigzania. W konsekwencji,
Emitent narazony jest na ryzyko zwigzane z tym, iz moze okazac sie, ze obrana przez
Emitenta strategia rozwoju i podejmowanie dziatania m.in. dot. rozwijanych produktow i
budowania kanatéw ich sprzedazy i dystrybucji oraz przysztego zapotrzebowania na nie ze
strony zaréwno aktualnych, jak i potencjalnych klientow Emitenta, okazg sie
nieprawidtowe. Powyzsze, moze mie¢ wptyw na ryzyko niezrealizowania mozliwych do
osiggniecia przychoddw i wynikdéw finansowych.

1.14.2.5. Ryzyko zwigzane z tworzeniem i wdrozeniem nowych produktow
wbranzy e-commerce

Emitent zamierza ciagle ulepsza¢ oferowany katalog produktow. Rozszerzanie katalogu
oferowanych produktéw oraz poszerzanie bazy klientdw wymaga m.in. wyprzedzania
dziatan konkurencji oraz skutecznego zaspokajania rosnacych potrzeb klientéw.
Wprowadzanie nowatorskich produktow i systemu dystrybucji moze wigzac sie z kosztami
ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji, wdrozenie oraz reklame. Nie mozna wykluczy¢
przypadku, w ktérym ww. dziatania podejmowane przez Emitenta przyniosa mniejsze niz
Emitent oczekiwat rezultaty ekonomiczne.

1.14.2.6. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy emitenta

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw majg nowe rozwigzania technologiczne w dziedzinie
informatyki. Co réwniez istotne, rynek nowoczesnych rozwigzan IT jest bardzo dynamiczny,
w zwigzku z tym Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka zaistnienia na tyle istotnych zmian
technologicznych w zakresie oferowanego oprogramowania, iz jego pozycja konkurencyjna
zostanie ostabiona. W tym przypadku istotne jest prowadzenie w szerokim zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz inwestowanie srodkéw finansowych w innowacyjne
projekty stanowigce o przewadze rynkowej danego podmiotu.

Emitent stale monitoruje trendy technologiczne w branzy tworzenia oprogramowania i
jezeli wymaga tego sytuacja, dostosowuje stosowane rozwigzania do nowych standardéw.



1.14.2.7. Ryzyko zwiazane z naruszeniem praw wlasnosci intelektualnej
Prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie moga roscié
sobie prawa do praw wtasnosci intelektualnej do oprogramowania wykorzystywanego
przez Emitenta. Zamiarem Emitenta jest dazenie do unikniecia takiej sytuacji w ramach
prowadzonej dziatalnosci. W przedmiotowym zakresie Emitent ktadzie szczegdlny nacisk
na warunki i zasady nabywania praw wifasnosci intelektualnej od podmiotéw
wspotpracujacych z Emitentem.

1.14.2.8. Ryzyko nieosiagniecia sukcesu rynkowego poszczegdinych
projektowe-commerce

Trzeba mie¢ na uwadze, ze rynek e-commerce cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia.
Istnieje ryzyko, ze nowe projekty ze wzgledu na czynniki niezalezne odSp6étki, jak panujace
aktualnie trendy, czy gusta konsumentéw, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory
pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na realizacje danego projektu. Taka sytuacja
moze negatywnie wptynac na wynik finansowy Spofki.

1.14.2.9. Ryzyko braku przychodow z komercjalizacji nowychprojektow
e-commerce.

Istnieje ryzyko nieosiagniecia przez Spétke przychoddédw z komercjalizacji nowych

projektéw lub osiggniecie nizszych przychoddéw niz zaktadane, co moze mie¢ negatywny

wptyw na osiggane wyniki finansowe Emitenta. Moze sie to przektada¢ na koniecznosc

dokapitalizowania Spoétki.

1.14.2.10. Ryzyko utraty ptynnosci przez emitenta

Emitent funkcjonuje w oparciu o przychody generowane przez sprzedaz ustug w ramach
projektéw e-commerce oraz ustug marketingowych. Ustugi e-commerce sg zwigzane z
projektami, ktorych rozwdéj wymaga diuzszej perspektywy czasowej, w zwigzku z czym
uzyskanie istotnych przychodéw z projektow bedacych w fazie kreacji i rozwoju moze
nastgpi¢ w dtuzszej perspektywie czasowej. Emitent narazony jest na ryzyko pogorszenia
stopnia ptynnosci finansowej, jednak ryzyko to niwelowane jest z uwagi na state przychody
generowane przez dotychczasowg dziatalnos¢ marketingowg Emitenta.

1.14.2.11. Ryzyko spoétek zaleznych emitenta
Na dzien publikacji niniejszego dokumentu Informacyjnego Emitent wystepuje jako

akcjonariusz wiekszosciowy spotki zaleznej pod nazwg Infloo sp. z 0.0., ktéra réwniez ma w
planach rozwdj i komercjalizacje projektéw eCommerce. Istnieje ryzyko niepowodzenia
przedsiewzie¢ planowanych przez spétke <zalezng i ewentualna potrzeba jej
dokapitalizowania przez Emitenta. Emitent nie wyklucza w przysztosci zawigzywania lub
inwestowania w inne podobne spotki zalezne, w celu rozwoju grupy kapitatowej Emitenta.

1.14.2.12. Ryzyko zwiazane z ochrong danych osobowych



Dziatalno$¢ Emitenta, w szczegolnosci w zakresie projektow skoncentrowanych wokét silnika
systemu kalendarzowego/CRM oraz wyszukiwarki pod nazwg Wpadaj.pl oraz projektu
realizowanego przez spotke zalezng Emitenta - Infloo sp. z 0.0. opiera sie na wykorzystaniu
infrastruktury teleinformatycznej w ramach ktérej przetwarzane beda dane osobowe
klientéw aplikacji, a tym samym wigze sie z zagrozeniami typowymi dla sieci
teleinformatycznych, czyli ryzykiem wilamania do systemu, paralizu sieci Internet lub
kradziezy danych o udostepnianych ustugach Iub danych osobowych podlegajacych
rygorowi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (,RODO"”). Niebezpieczenstwo witamania, kradziezy danych osobowych Ilub
paralizu systemu wigze sie z zagrozeniem dla mozliwosci $wiadczenia ustug przez Emitenta
oraz moze skutkowacé karami przewidzianymi odpowiednimi przepisami lub roszczeniami
0s0b poszkodowanych. Jednym z gtéwnych priorytetéw Emitenta pozostaje bezpieczenstwo
przetwarzania danych, w tym w szczegdlnosci danych osobowych za posrednictwem
aplikacji Emitenta. W przedmiotowym zakresie Bridge Solutions Hub S.A. Swiadomy jest
ryzyk ptynacych z przetwarzania danych osobowych w relatywnie duzej skali, dlatego Zarzad
Spotki dopetni wszelkich staran, by rozwigzania implementowane przez Spoétke w
przedmiocie ochrony danych osobowych zapewniaty najwyzszy poziom ochrony



1.14.2.13. Ryzyko zwigzane z utrata wykwalifikowanej kadry menedzerskiej
Dziatalno$¢ Emitenta oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw. Znaczny
popyt na specjalistbw oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia
kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw lub
wspotpracownikédw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Emitent na
biezgco monitoruje rynek pracy oraz stara sie dostosowywaé do panujacych nanim
tendenciji, w tym réwniez w zakresie oferowanych wynagrodzen. Istnieje jednak ryzyko,
ze odejscie kluczowych pracownikéw potgczone z problemem w rekrutacji oséb o
odpowiednich kwalifikacjach w ich miejsce bedzie miato negatywny wptyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej, w tym na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, perspektywy
rozwoju, wyniki Grupy Kapitatowej Spotki lub cene rynkowa akcji.

1.14.2.14. Ryzyko zwiazane ze wsparciem technologii dostarczanych przez
emitenta

Emitent uzywa do tworzenia silnika swojego serwisu pod nazwg Wpadaj.pl jednej z
najnowszych i najbardziej elastycznych technologii tworzenia aplikacji webowych pod
nazwa Progressive Web Apps (PWA). W 2020 roku spétka Apple Inc., tymczasowo
przestata wspiera¢ te technologie na swoim sklepie internetowym pod nazwg AppStore.
Brak osadzenia (jak na ten moment) aplikacji Wpadaj.pl i Wpadaj.pl Biz bezposrednio w
sklepie AppStore ze wzgledu na brak wsparcia Apple dla technologii PWA, stanowi ryzyko
zmniejszenia lub ograniczenia dotarcia do grupy uzytkownikéw produktow firmy Apple.
Emitent umozliwia w miedzyczasie pobranie aplikacji Wpadaj.pl oraz Wpadaj.pl Biz dla
wszystkich uzytkownikéw systemu operacyjnego iOS i stale monitoruje sytuacje zwigzang
ze wsparciem PWA przez sklep AppStore. Sytuacja ulegnie zmianie, jak tylko Apple
przywroci petne wsparcie dla tej technologii. W opinii Zarzadu, biorgc pod uwage
powszechnos$c¢ i popularnosc technologii PWA, jest to raczej kwestia czasu. W przysztosci, w
przypadku przedifuzajgcego sie braku wsparcia, Emitent moze rozwazy¢ przeportowanie
swoich aplikacji na technologie natywne stricte pod system iOS i AppStore, co mogtoby sie
wigzac z dodatkowymi naktadami.

1.14.2.15. Ryzyko pogorszenia sie wizerunku emitenta

Rozwdj dziatalnosci Emitenta uzalezniony jest od przysztego popytu na ustugi przez niego
oferowane w ramach tworzonych projektdw e-commerce oraz ustug marketingowych.
Spoétka moze wspieraé wzrost zapotrzebowania na korzystanie ze swoich ustug poprzez
dziatania marketingowe i wizerunkowe. Najwazniejszym wskaznikiem jakosci ustug
oferowanych przez Emitenta, w tym w szczegdlnosci ustug jest rynkowa opinia na ich
temat. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, na temat Emitenta, nie byto
negatywnych informacji opublikowanych na zadnym z portali branzowych w Internecie.
Ewentualne pejoratywne opinie na temat dziatalnosci Bridge Solutions Hub S.A. mogtyby
niekorzystnie przetozy¢ sie na przyszty poziom popytu na ustugi Emitenta, w tym w ramach
projektu Wpadaj.pl oraz wynikajace z tego tytutu przeptywy finansowe. Dodatkowo,
ucierpie¢ moze pozycja Spotki jako dobrego pracodawcy, co spowoduje ograniczenie
dostepnosci do wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz zwiekszenie kosztow
wynagrodzen. Ryzyko pogorszenia wizerunku moze by¢ zwigzane przede wszystkim z
nienalezytym lub nieterminowym wykonywaniem ustug marketingowych lubnienalezytym
funkcjonowaniem platformy Wpadaj.pl oraz innych planowanych projektéwEmitenta lub
jego spotek zaleznych.



1.14.3. Czynniki ryzyka zwigzane z wprowadzeniem akcji do obrotu w ASO i
obrotem

1.14.3.1. Ryzyko niskiej wyceny i niskiej ptynnosci akcji na rynku

W opinii Emitenta Inwestorzy powinni mie¢ na uwadze fakt, ze nie ma pewnosci, ze akcje
Emitenta po wprowadzeniu do obrotu w ASO beda przedmiotem aktywnego obrotu. Kurs
akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spotek notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu
zalezy od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Istnieje zatem ryzyko,
ze liczba akcji bedaca faktycznie przedmiotem transakcji na rynku moze by¢ w praktyce
niewielka, w zwigzku z czym akcje te moga charakteryzowac sie niewielkg ptynnoscig. Nie
mozna zapewnic¢, iz osoba nabywajgca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym
terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Cena akcji moze by¢ nizsza niz cena nabycia na
skutek wielu czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian wynikéw finansowych
Emitenta, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, poziomu inflacji, zmian regionalnych lub
krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych $wiatowych
rynkach papieréw wartosciowych.

1.14.3.2. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem instrumentéw finansowych z
obrotuw alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu

wyklucza z obrotu akcje w okreslonych przepisami prawa przypadkach, w szczegdlnosci:

- w przypadku udzielenia przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu,

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania

- zbywalnos$¢ tych akcji stata sie ograniczona,\

— zniesiona zostaje dematerializacja tych akcji.

Wykluczenie instrumentdéw finansowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moze
nastgpic - na podstawie § 12 ust. 1 Regulaminu ASO réwniez w szczegolnosci:

— na wniosek Emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym
zakresie od spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkow,

- jezeli Organizator ASO uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo
uczestnikéw obrotu,

— jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym
systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu
moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.



Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu, Organizator
ASO moze zawiesi¢ na dowolny okres obrét tymi instrumentami (§ 12 ust. 3 Regulaminu
ASO). Na podstawie § 17b ust. 3 Regulaminu ASO powodem wykluczenia akcji z obrotu
moze byctakze niezawarcie przez Emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku
jej wejsciaw zycie. Ponadto, na podstawie art. 78 ust. 2 Ustawy o Obrocie w przypadku,
gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow, organizator ASO - na zadanie Komisji Nadzoru

Finansowego - wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym

alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi

instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni. Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy

o Obrocie w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest

dokonywany w okolicznosciach wskazujgacych na mozliwos$¢ zagrozenia prawidiowego

funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu Iub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestoréw, Komisja moze zazadac¢ od firmy inwestycyjnej organizujgcej alternatywny

system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. Art. 78 ust. 4

stanowi, ze na zadanie KNF organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane przez nig

instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
systemie lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

W przypadku naruszen przepisow Rozporzadzenia MAR, okreslajacych obowigzki

emitentéw w zakresie:

- identyfikacji, dokumentowania i przekazywania do publicznej wiadomosci informacji
poufnych,

— prowadzenia list 0séb posiadajgcych dostep do informacji poufnych,

— prowadzenia list cztonkéw organdéw Spotki i oséb z nimi blisko zwigzanych oraz
powiadamiania o dokonywaniu przez te osoby transakcji instrumentami finansowymi
Spoiki.

KNF moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw

wartosciowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. W przypadku wykluczenia akcji

Emitenta z obrotu w ASO, inwestorzy muszg liczy¢ sie z utratg ptynnosci przez te papiery

wartosciowe oraz spadkiem ich wartosci rynkowej. Informacje o wykluczeniu instrumentow

finansowych z obrotu publikowane sg niezwtocznie na stronie internetowej Organizatora

Alternatywnego Systemu Obrotu.

1.14.3.3. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem instrumentéw finansowych 2z
obrotuw alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu
wyklucza z obrotu akcje w okreslonych przepisami prawa przypadkach, w szczegdlnosci:

- w przypadku udzielenia przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu,

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania

- zbywalnos$c¢ tych akcji stata sie ograniczona,

zniesiona zostaje dematerializacja tych akcji



Wykluczenie instrumentdéw finansowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moze
nastgpic - na podstawie § 12 ust. 1 Regulaminu ASO réwniez w szczegolnosci:

— na wniosek Emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym
zakresie od spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkdéw,

- jezeli Organizator ASO uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo
uczestnikéw obrotu,

— jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym
systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu
moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, Organizator
ASO moze zawiesi¢ na dowolny okres obrét tymi instrumentami (§ 12 ust. 3 Regulaminu
ASO). Na podstawie § 17b ust. 3 Regulaminu ASO powodem wykluczenia akcji z obrotu
moze byctakze niezawarcie przez Emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku
jej wejsciaw zycie. Ponadto, na podstawie art. 78 ust. 2 Ustawy o Obrocie w przypadku,
gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestoréw, organizator ASO - na zadanie Komisji Nadzoru

Finansowego - wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym

alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi

instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni. Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy

o Obrocie w przypadku gdy obréot okreslonymi instrumentami finansowymi jest

dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidiowego

funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu Iub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestoréw, Komisja moze zazadac¢ od firmy inwestycyjnej organizujgcej alternatywny

system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. Art. 78 ust. 4

stanowi, ze na zadanie KNF organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane przez nig

instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposoéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
systemie lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

W przypadku naruszen przepisow Rozporzadzenia MAR, okreslajacych obowigzki

emitentdw w zakresie:

- identyfikacji, dokumentowania i przekazywania do publicznej wiadomosci informacji
poufnych,

- prowadzenia list 0s6b posiadajacych dostep do informacji poufnych,

- prowadzenia list cztonkéw organdéw Spotki i oséb z nimi blisko zwigzanych oraz
powiadamiania o dokonywaniu przez te osoby transakcji instrumentami finansowymi
Spoiki.

KNF moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw

wartosciowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. W przypadku wykluczenia akcji

Emitenta z obrotu w ASO, inwestorzy musza liczy¢ sie z utratg ptynnosci przez te papiery

wartosciowe oraz spadkiem ich wartosci rynkowej. Informacje o wykluczeniu instrumentow

finansowych z obrotu publikowane sg niezwtocznie na stronie internetowej Organizatora

Alternatywnego Systemu Obrotu.



1.14.3.4. Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu obrotu
instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie
obrotu

Zgodnie § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami

finansowymi, z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO:

— nawniosek Emitenta;

- jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

— jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie obrotu
Zgodnie z § 11 ust. 1a Regulaminu ASO, zawieszajac obrot instrumentami finansowymi
Organizator ASO moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin
ten moze ulec przediuzeniu, odpowiednio, na wniosek Emitenta lub jezeli w ocenie
Organizatora ASO zachodzi¢ bedg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu
beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa powyzej.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu

zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub

okreslony w decyzji wtasciwego organu.(§ 11 ust. 2 Regulaminu ASO).

Na podstawie § 11 ust. 3 Regulaminu ASO, Organizator ASO zawiesza obrdt instrumentami
finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi
instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniemwykorzystywania
informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie Ilub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie
zawieszenie mogtoby spowodowaé¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréow lub
prawidtowego funkcjonowania rynku:

— obowigzek sporzadzenia i przekazania Organizatorowi ASO kopii dokumentéw oraz
udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym instrumentéw finansowych
Emitenta jak réwniez dotyczgcym dziatalnosci Emitenta, jego organdow lub ich
cztonkow,

— obowigzek dokonania i publikacji - na zgdanie Organizatora ASO - analizy sytuacji
finansowej i gospodarczej Emitenta w zwigzku z zaniechaniem prowadzenia przez
Emitenta podstawowej dziatalnosci operacyjnej, istotnej zmiany przedmiotu lub
zakresu dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta lub istotnego pogorszenia sytuaciji
finansowej lub gospodarczej Emitenta,

— obowigzki informacyjne (publikacja raportow biezacych i okresowych),

— przestrzeganie zakazu udostepniania informacji zawartych w raportach biezacych i
okresowych przed ich publikacja,

— obowigzek ponownego zawarcia umowy z autoryzowanym doradcg nha zadanie
Organizatora ASO.

Paragraf 12 ust. 3 stanowi natomiast, iz przed podjeciem decyzji o wykluczeniu
instrumentdéw finansowych z obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic¢
obrét tymi instrumentami finansowymi. Art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie stanowi, ze w
przypadku, gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosciach wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidiowego funkcjonowania
ASO lub bezpieczenstwa obrotu w ASO albo naruszenia intereséw inwestoréw, Organizator
ASO - na zadanie KNF - zawieszaobrdt tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy
niz miesigc. W przypadku zawieszenia obrotu akcjami Emitenta w ASO, inwestorzy muszg
liczy¢ sie z drastycznym zmniejszeniem ich ptynnosci oraz spadkiem ich wartosci rynkowej.



1.14.3.5. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia kar administracyjnych na
emitenta przez komisje nadzoru finansowego

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na Emitenta za
niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci
obowigzkdéw wynikajacych z Ustawy o Ofercie i Rozporzgdzenia MAR.

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie KNF moze natozy¢ kare pieniezng, jesli Emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktdorych mowa w art. 10 ust. 5
(obowigzek przekazania informacji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych do obrotu w
alternatywnym systemie) - do wysokosci 100.000 zt oraz w art. 70 (obowigzek publikacji
informacji o zmianie udziatu akcjonariuszy w liczbie gtosow na WZ emitentéw oraz o
osobach uprawnionych do udziatu w WZ i uczestniczacych w nim) - do kwoty 1.000.000 zt.

Na podstawie art. 174a Ustawy o Obrocie KNF moze natozy¢é na Emitenta sankcje za
udzielenie przez Emitenta zgody na dokonanie transakcji w okresie zamknietym przez
osobe petnigcq obowigzki zarzadcze wbrew przepisom Rozporzadzenia MAR i innych
obowigzujacych w tym zakresie regulacji w postaci kary pienieznej do wysokosci 4.145.600
zt.

Z kolei zgodnie z art. 175 Ustawy o Obrocie na kazdego kto nie wykonat lub nienalezycie
wykonat obowigzki informacyjne, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1-7 Rozporzadzenia MAR,
KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng wynoszacg w przypadku oséb
fizycznych do 2 072 800 zt, a w przypadku innych podmiotéw - do 4 145 600 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej
przez podmiot w wyniku tych naruszen, zamiast kar w powyzszych wysokosciach KNF
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty.

Na podstawie art. 176 Ustawy o Obrocie KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt (lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt) w przypadku gdy
Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust.
1-6 Rozporzadzenia MAR, czyli narusza obowigzki zwigzane z dostepem do informacji
poufnych. W takim przypadku KNF moze natozy¢ takze na osobe, ktéra w tym okresie
petnita funkcje cztonka zarzadu Emitenta kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej
przez Emitenta w wyniku powyzszych naruszen zamiast kary, o ktérej mowa powyzej KNF
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty.

1.14.1.1. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia nalozenia kary pienieznej przez

organizatora alternatywnego systemu obrotu

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozyc¢

na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 z{, jezeli Emitent nie przestrzega zasad

lub przepiséw obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu albo nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Regulaminie ASO, a w szczegdlnosci:

- obowigzek sporzadzenia i przekazania Organizatorowi ASO kopii dokumentéw oraz
udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym instrumentéw finansowych
Emitenta jak rowniez dotyczacym dziatalnosci Emitenta, jego organéw lub ich cztonkow
(§15a Regulaminu ASO),



— obowigzek dokonania i publikacji - na zadanie Organizatora ASO - analizy sytuacji
finansowej i gospodarczej Emitenta w zwigzku z zaniechaniem prowadzenia przez
Emitenta podstawowej dziatalnosci operacyjnej, istotnej zmiany przedmiotu lub
zakresu dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta lub istotnego pogorszenia sytuacji
finansowejlub gospodarczej Emitenta (§ 15b Regulaminu ASO),

- obowigzki informacyjne (publikacja raportow biezacych i okresowych - § 17
Regulaminu ASO),

— przestrzeganie zakazu udostepniania informacji zawartych w raportach biezacych i
okresowych przed ich publikacjg (§ 17a Regulaminu ASO),

— obowigzek ponownego zawarcia umowy z autoryzowanym doradcg na zadanie
Organizatora ASO (§ 17b Regulaminu ASO).

1.14.1.2. Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z
animatorem rynku
Zgodnie z § 9 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu warunkiem notowania
instrumentow finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego
zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do
wypetniania w stosunku do tych instrumentow wymogéw animowania w zakresie
obecnosci w arkuszu zlecenr, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak
réowniez dodatkowych warunkow animowania.
Zgodnie z § 9 ust. 7 i ust. 8 Regulaminu ASO, z zastrzezeniemust. 5,10i 11, w przypadku
(i) rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku oraz (ii) zawieszenia prawa
do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty
finansowe danego emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu (i)
rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej umowy z Animatorem Rynku, (ii) zawieszenia
prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku - o ile organizator ASO nie postanowi o
zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Jak wskazuje § 9 ust. 9 Regulaminu ASO z zastrzezeniem ust. 10 i 11, w przypadku
zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Organizator ASO moze postanowi¢ o
notowaniu instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub
w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak
nie wczesniej niz od dnia wejscia wzycie nowej umowy z Animatorem Rynku.
Zgodnie z § 9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect
Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie
postanowi o0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie
notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Zgodnie z § 9 ust. 11 Regulaminu ASO akcje, ktore przestaty by¢ kwalifikowane do
segmentu NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczawszy od
trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o
zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu -o ile Organizator ASO nie postanowi
oich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym
okreslaniem kursu jednolitego.

1.15. Nabycie akcji wlasnych, a w szczegoélnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakiadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéow w
przypadku ich zbycia

Emitent nie nabywat w okresie, ktdrego dotyczy niniejszy raport zadnych akcji wiasnych.



1.16. Instrumenty finansowe

Na dzien bilansowy, ani w trakcie trwania roku obrotowego, ktérego dotyczy niniejsze
sprawozdanie Emitent nie posiadat zadnych instrumentéw finansowych.
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